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HedTaHble Kayenu: oT pocTa K CHUXEHWUIO ‘\ P

B 2024 r. HepTsaHble ueHbl cHu3unucb Ha 10-12% ¢ Havana roga \ SHEepPreTUKm
[MporHo3bl yKkasbiBaloT HA yMepeHHoe cHmkeHue B 2025 roay n ¢nHaHCOB

OunHamuka ueH HedTb ($/6appenb), MIHAEKCOB LEeH Ha MeTanbl U cbipbeBble ToBapbl, 2010 . = 100
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CeobogHble mowHocTn OlNEK vs Neononutuka ‘\ y—
\

PeweHnuns OMNEK+ no cokpalieHuto 0obbium npueenn K GopMMpPOBaHNIO 3HAYUTENbHbIX 3HEepPreTUKu
CcBODOOAHBIX MOLLIHOCTEN -> HecTabunbHOCTb Ha bnmxHem BocToka He NoBbILLAET LEeHbI M $UHAHCOB

CeobogHble mowwHocTu OMNEK coctaBnsAoT okono 6% MUpOBOro cnpoca Ha HedTb
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SHepreTuku
n PUHOHCOB

[Tnck cnpoca Ha HedTb B Kutae MoxeT ObIThb yXKe Onmn3ok ‘\ P
\

Mone NporHo3oB NokasbiBaeT 3ameasieHme npmpocta cnpoca Ha XXYB B K 2029 r. ponsa anektpomobunen B cTpykType nerkosoro napka KHP

Kutae ¢ 2024 roga pocturnet 30%, MnH en.
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[obblvya HedpTn He ByaeT pactu go 2026 roga ‘\ P

OcHoBHas npuynHa — orpaHnveHust B pamkax OMNEK+ \ 2Hepreuky
Ha ropu3oHTe go 2030 roga nobuiya He gocturHet makcmmymoB 2019 roga (561 MnH 1) U PUHAHCOB
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[OnckoHT obecnevynBaeT agantaymio aKcnopTa

[NCKOHT Ha poccumnckyto HedoTb cTabununamposancs B panoHe $11-12/6appernb N0 CpaBHEHUIO C

$16-17 B Hayane 2024 rona.

[MCKOHT Ha POCCUNCKYIO HE(PTbL COCTOUT N3 TPEX
OCHOBHbIX YacTeMn:

[MonpaBka Jlornctuka ToproBble
Ha Ka4yecTBO OorpaHnU4yeHmns
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JKcnopT HedpTK DyaeT ocTtaBaTbCA CTabUNbHBIM

Kutan, MHgms n Typumsa nokynatoT 99% MOPCKOro akcnopTa poCCUNCKON HEPTH
O6beMbl U CTPYKTYpa akcnopTa HeddTn n3 Poccum octaHyTca cTabunbHbiMU B ByayLiem
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[Mpocanka 2024 r. HeCeT pUCKM Onst POCCUUCKON

HedTenepepaboTkm
B 2024 rogy obbem nepBuyHom nepepaboTkn cokpatntca Ha 4%

HoBble MmowHOCTH — Ha tore (Adpmncknin, HosowaxTtnHckmin, nbcknn, CnaBsaHckK) +
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Py4Hoe ynpaBneHue aKkcrnoptomM beH3nHa coxpaHutcsa u B 2025

PaspelueHune Ha akcnopT 6eH3nHa ¢ 1 gekabps nogaepxut TromeHckun HIMN3 (ao +40 Teic. T)
[MnaH pocTa akuM3oB Ha HeddTENPOAYKTbI ObiT 3HAaYUTENBHO NoBbiweH ana 2025-2027 rr.
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LleHbl Ha ra3 ctabunusnposanuce nocre nuka 2022 roga

NHCTUTYT
OpueHTtauus EC Ha noctaBku Cl1I noBbicuia ypoBeEHb LIEH MO cpaBHEHMIO € «A0 2022 rogay. ‘\\ SHEepPreTUKm
LleHbl B CLUA ocTtatoTcsa ctaburnbHO HU3KMMM 3a cYeT pocTta Aobblium MHI M $pHAHCOB
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MwupoBou pbiHOK CI1I™ oxkmgaeT npodounUnT NpearnoXxXeHus

NHCTUTYT
3HauUTENbHbIN 00BbEM CTPOSILLIMXCA U 3annaHUpPOBaHHbIX NPOEKTOB No cxuxkeHuto CII ‘\\

npueBeneT K npoduuunty npeanoxeHma B 50-60 mnH T B 2027-2028 rT.

SHEepPreTukm

710 npmseneT K HU3KMM ueHamMm n CTtaBUT Mo BOrpoOC I'IOTpe6HOCTb B HOBbIX pOCCI/II?ICKVIX
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kenopT poccumnckoro CI1IT noka He cnpaBndaeTcsa ¢ pacTyLwmnm

‘ NHCTUTYT
CaHKUMOHHbLIM OaBlieHnem \\ SHEPreThkiA
ApkTtuk CII™ 2 He BbINAET Ha NPOEKTHY MoLLHOCTE (19,8 mnH T) k 2030 rogy

Bantuinckmuin CINIT HayHeT kommepyeckue oTrpy3skm B 2029 roay, octanbHble NPoOeKTbl byayT
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OrpaHnyeHus no TpybonpoBOAHOMY 3KCIMOPTY - CNpOC ‘ P
Qkenopt B EC ByaeT cHmxKaTbCcA, HO NO BCEN BUANMOCTU, COXPaHUTCA B brnvkanwune rogbi. \\ SHEepPreTUKm
CtpaHbl LA npeabsaBnaioT OCHOBHOW HOBBIN CMPOC HA POCCUMCKUIA ra3, HO LIEHbl HU3KME M $UHAHCOB
Kutan — gonrocpoyHbie nepcnekTuBbl
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LLIaHCbl Ha coXxpaHeHne yKpanHCKOro TpaH3nuTa pesko ‘ AncrryT
CHU3UNNCb, HO eLle OCTaloTCH \ 3wepretvku

) n PUHAHCOB
Ecnn ykpanHCKNM TpaH3UT MOSMHOCTLIO NPEKPaTUTCS, TO rof0BOE CHUXEHME 3KCrnopTa
poccunckoro rasa B EBpony k ypoBHto 2024 r. coctaBuT He MmeHee 11-12 mnpa m3/roa.
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PbIHOK HepTeCcepBUCHbIX YCryr ‘ y—

poctur 2,1 TpnH pybnen B 2024 roay (+6,3% k 2023 rogy). \\ 3HEPreTUKu

[lepcnekTuBbl pocTa — BypeHue 1 obeCnyxmBaHUe CKBaXKMH M GUHAHCOB
3 000 MR 6 .

PA PY CelcMopa3sseqka 1 reomsnyeckme nccnenqoBaHns
= BypeHune 1 conyTcTByoLLME YCNyrK
2500 ® PeMOHT 1 3aKaH4YnBaHMEe CKBaXXMH
CtumynumnposaHue HedTenobbium (IMP n npoy.)
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VICTOYHMK: JaHHble KOMMNaHWIN, aHanu3 1 NporHossl NO®
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CermeHTbl He(pTeCcepBUCHbIX yCryr

Cencmopassegka un [Pl — cHmxkeHne/ctarHaumsa. Tekywmn peMoHT — 3% pocTa B rog. ‘\\

kcnnyaTaumoHHoe bypeHne — pocT Ha 2% exerogHo, passegodHoe — 0,8%.
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TexHonornyecknn cyBepeHUTeT B 060pyaoBaHUM: ‘\ P

B 2023 rogy Ha nmnopT npunock 28% pbiHKa HedTerazoBoro obopyanosaHus. B cermeHTax \ 2Hepretuku
KONTOOMHIoBbIX YCTaHOBOK, ['PI1, o6opyaoBaHus Anst ropus3oHTanbHOro 6ypeHusi, CKBaXKMHHOMO M GUHAHCOB
N yCTbEBOro 06opyaoBaHUA Ha UMMNOPT NpogormkaeT npmuxoanTtbca 60-80%.

Bcero M 25

KonTtoBUHroBble yCTaHOBKU 87%
®notel PT1 83%
OBOpyAOBaHE [iIS FOPU3OHTANBHOMO GypeHns I, 6%,
CKBaXkMHHOE 1 ycTbeBoe obopynoBaHme I, 6190
BypunbHbIN MIHCTPYMEHT I 39%
BypoBble Hacochl I 25%
LLITaHroBble rmybuHHbIE HACOCHI 0%
IAneKTpoLeHTpobeXxHblIe HacoChl 0%
YctanoBku ana TKPC 0% m 2023 2022

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

VICTOYHMK: JaHHble KOMMNaHWIN, aHanu3 1 NporHossl NO® 17



MoLHocTH no BbINycky 6a3oBbIx NonMmepos B Poccuu ‘\ AncrryT

BonbWWHCTBO 3aBOAOB pacnonoxeHo Bonm3n coelpbeBon 6asbl (HIMN3 n 3M1K). Jingep Ha pbiHke \ 2HepreTky
CUBYP, Ho B psige npoekToB naet koonepaunsi ¢ BUHK u Nasnpomom " $UHAHCOB

Bbinyck 6a30BbIx nonmmepos no efepanbHbIM OKpyram U KnoveBble 3aBoAbl, MAH T OBbeanNHeHHast KOMNaHWsI
10,7
1.2 CtaBponeH — 0,6 mnH 1/rog, nuﬁyp
TAV®
- ’g 3anCubHedtexum — 2,5 mnH T1/rog
’ ’ HedTtexummnyeckme aktmBebl B
Mpoune 0,9 AHrapckuii 3aBof; NonmMMepos + cTpykType BUHK
WVole) CasHckxumnnact — 0,4 MAH T
CodO 11 TomckHedTexum — 0,6 MnH 1/roq 2
PycBuHun — 0,4 mnH 1/rog, lUJ HnECDTFIHA‘iI Koor\m;w{!
L0
KasaHboprcuHTes — 1 mnH 1/rog ||||||| @
HwkHekamckHedTexnm — 0,7 MnH T/rog M
Nneo ROSNEFT CANABAT

[asnpom HedpTexum Canasar - 0,3 MnH T/rog
YdaoprcnHtes — 0,2 mnH 1/rog,

2017 2023

18
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[MponseoacTeo 6a30BLIX NOIMMEPOB M NfiacTmacc B Poccum eyt

AKTUBHbIN pocT Bbinycka B 2018-21 rr., 3aTtem ctabunusaumna B 2021-24 rr. NoTeHunan pocTta ‘\\ SHEepPreTUKu
Bbinycka nocne 2025 r. 3a c4eT 3anycka HOBbIX MOLLHOCTEN n ¢nHaHCOB

Beinyck nnactmacc Bbipoc Ha 43% B 2018-21 IT. n 3aTtem ctabunmanposancs, MiH T

10,7 10,9

103 B 2024 r. BbinycK NonnMepoB BbipacTeT
. 18 Ha 0,2 MSTH T 3a cYeT Jo3arpysku
17 1,7 ’ MoLLHocTel KOC, HKHX v CtaBponeHa
1,7 1,8 Bo3MOXHOCTH
Mpouve « OO6paTHbIM aKums Ha ataH un CYT
1,5 1,6 *  KWIMbl n CIMKn. Cybenamm gna
Cwmonbit «Maromn n cpegHen XumMmm»
[MonucTtupon 2,2 2,1 PUCKI
n NBX
* bapbepbl BXOXXOeHUs1 B oTpachb:
[MonunponuneH BbICOKas KanuTanoemMKoCTb
+  OMbBapro TeXHONMOrM,
MonusTuneH nonycabpukaToB, KaTanm3aTopos

2017 2018-21 2021 2022 2023 2024

1 Cmonsbl Kap6aMVI,ElOC*)OpMaJ'Ib,EleFI/I,D,HbIe, MeJ'IaMI/IHOC*)OpMaJ'II:,EleFI/I,EleIe1 aMunHoanbgerngHbole, q)eHonoanb/:Lerw:lele N npo4yne nosinypetTaHoBble
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JKcrnopTt 6a30BbLIX NONUMEPOB ‘\ AncTiTyT

3anyck 3anCunbHedTtexmuma B 2019-2020 rT. pe3ko yBENUYUIT SKCMOPT, HO 3aTEM U3NULLIKK \ 2HepreTky
NOSIMMEPOB MOCTENEHHO YLUMW Ha BHYTPEHHUN PbIHOK AS1S 3aMeLLeHnda nMnopTa M GUHAHCOB

Poccuncknn akcrnopt 6a3oBbiX NONMMEPOB, MITH T

2,2

2,1
0,3

0,3 1,8

Mpoune
1,0
Monun

0,7 nponuneH

Monn
3TUNEH

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NcToyHuk: PTC PP, UN Comtrade, aHanm3 NO® 20



MmnopT n notpebneHne 6a3oBbix nonumepoB B Poccuu ‘\ eyt

HecmoTpsi Ha pocT MmoLuHocTen no Bbinycky B 2018-21 rr. n cHxeHne akcnopta B 2022-24 rr., \ SHEepPreTUKu
MMMNOPT NonumepoB B Poccuio pacTeT. 3TO roBOPUT O BLICOKMX TEMMNAxX pocTa NoTpebnerHus M PUHAHCOB

NmnopT 6a30BbIx NonvmMepoBs B Poccuio, MIH T

1,3 1,3
* B 2023 r. notpebneHne 6a3oBbIx
nonumepos B Poccuu Bbipocno Ha 10%
0o 4,3 mrnH 1. PaHee cpegHuin Temn
1,0 pocTa cocTaensin 3-5%.
0,8 0,7 Tlpounel

» Bbinyck nnactmaccoBbIx Tpy6 B 2023 T.
BblpoC Ha 8% 00 1,2 MIH T, NNIEHKN U
nonuMMepHbIX NNcToB — Ha 8% o 1,7
MIIH T, noTpebneHue ans Tapbl n
NnBx ynakoBku - Ha 21%.

MonunponuneH,

BKI. cononumepbl
» PocT notpebneHus npogormKknTcs.

MoTeHuman pocTta noTpebnenus

MonnatineH nnactukoB Ao 35—40 kr Ha Yyenoseka B
rof No CpaBHEHUIO C TEKYLLMMU 25
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Kr/den.
1. LIJVIpOKVIVI ACCOPTUMEHT MIaCcTUKoB U CMOIJ1, B T.4. NONTUCTUPOST, aMUHOMNACTbl, CUJTUKOHbI, alnkngHble CMOJIbl U T.4. 21
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MmnopT n notpebneHne 6a3oBbix nonumepoB B Poccuu ‘\ Y
\

HecmoTpsi Ha pocT MoLuHOoCTen no Bbinycky B 2018-21 rT. n cHxkeHue akcnopta B 2022-24 rr., 3HEepPreTUKu
NMMOPT NONMMEpPOB B Poccuio pacTteTt. OTO rOBOPUT O BbICOKMX TEMMax pocta notpebneHuns M GMHOHCOB

NmnopT B Poccutio B pa3pese CTpaH-NOCTaBLUMKOB, MITH T

1,3 1,3

Mpoune 0.2 * mnopt B 2024 F.vCTaGMJ'IeH. OcHoBHoOM
B Kutait 0,3 ’ noctaBLmk Kutan: gona no 6a3oBbim
nonumepam 85%, Bcero no rpynne
NnacTuky (B CTOUMOCTHOM BblpaXKeHUN)
— 55%.

* B 2023-24 rr. B 2.5 pasa BbIpOC nMnopT
n3 AsepbangxaHa n Typuum vyepes n/n
Camyp. NMocTtaBkn n3 KOxHon Kopeun B
2024 r. ynann 0o MMHUMyMa.

11

(85%)

» [lonsa nmnopTta B NoTpebneHnu
nonuatuneHa B Poccun ynana ¢ 19% B
2022 r. 0o 14% B 2023 .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. LUMPOKNIA acCOPTUMEHT NNACTUKOB U CMOJ1, B T.4. MONIUCTMPOST, aMUHONMNACTbI, CUITMKOHbI, ankuaHble CMOsbl U T.4. 29
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[paneepbl crpoca Ha pbiHKE yOOOPEHUN U HEPTEXUMUN

NHCTUTYT
[lepcnekTMBbl POCTa PbIHKOB MNONMMEPOB U yAOBpEHNIN OLEHNBAIOTCS BbiLLE, YeM OIS YT, ‘\\ SHEepreTnku
HedTU, XXenesHom pyabl N gaxe npupoaHoro rasa. MeHbluee BnusiHMe gekapboHmnsaumm M $UHAHCOB

Temnbl pocTa cnpoca Ha yaobpeHust n 6a3oBble NONIMMEpPbI U
muposoro BBI, %
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	Раздел без заголовка
	Слайд 1, Губернаторские чтения  4 декабря 2024 Тюмень
	Слайд 2, Нефтяные качели: от роста к снижению В 2024 г. Нефтяные цены снизились на 10-12% с начала года Прогнозы указывают на умеренное снижение в 2025 году
	Слайд 3, Свободные мощности ОПЕК vs Геополитика  Решения ОПЕК+ по сокращению добычи привели к формированию значительных свободных мощностей -> нестабильность на Ближнем Востока не повышает цены
	Слайд 4, Писк спроса на нефть в Китае может быть уже близок  
	Слайд 5, Добыча нефти не будет расти до 2026 года Основная причина – ограничения в рамках ОПЕК+  На горизонте до 2030 года добыча не достигнет максимумов 2019 года (561 млн т)
	Слайд 6, Дисконт обеспечивает адаптацию экспорта Дисконт на российскую нефть стабилизировался в районе $11-12/баррель по сравнению с $16-17 в начале 2024 года.  
	Слайд 7, Экспорт нефти будет оставаться стабильным  Китай, Индия и Турция покупают 99% морского экспорта российской нефти Объемы и структура экспорта нефти из России останутся стабильными в будущем
	Слайд 8, Просадка 2024 г. несет риски для российской нефтепереработки В 2024 году объем первичной переработки сократится на 4% Новые мощности – на юге (Афипский, Новошахтинский, Ильский, Славянск) +  Яйский/Орский  
	Слайд 9, Ручное управление экспортом бензина  сохранится и в 2025  Разрешение на экспорт бензина с 1 декабря поддержит Тюменский НПЗ (до +40 тыс. т)  План роста акцизов на нефтепродукты был значительно повышен для 2025-2027 гг. 
	Слайд 10, Цены на газ стабилизировались после пика 2022 года Ориентация ЕС на поставки СПГ повысила уровень цен по сравнению  с «до 2022 года».  Цены в США остаются стабильно низкими за счет роста добычи ПНГ
	Слайд 11, Мировой рынок СПГ ожидает профицит предложения  Значительный объем строящихся и запланированных проектов по сжижению СПГ приведет к профициту предложения в 50-60 млн т в 2027-2028 гг.  Это приведет к низким ценам и  ставит под вопрос потребность
	Слайд 12, Экспорт российского СПГ пока не справляется с растущим санкционным давлением Арктик СПГ 2 не выйдет на проектную мощность (19,8 млн т) к 2030 году   Балтийский СПГ начнет коммерческие отгрузки в 2029 году, остальные проекты будут отложены
	Слайд 13, Ограничения по трубопроводному экспорту - спрос Экспорт в ЕС будет снижаться, но по всей видимости, сохранится в ближайшие годы.  Страны ЦА предъявляют основной новый спрос на российский газ, но цены низкие Китай – долгосрочные перспективы 
	Слайд 14, Шансы на сохранение украинского транзита резко снизились, но еще остаются Если украинский транзит полностью прекратится, то годовое снижение экспорта российского газа в Европу к уровню 2024 г. составит не менее 11-12 млрд м3/год. 
	Слайд 15, Рынок нефтесервисных услуг  достиг 2,1 трлн рублей в 2024 году (+6,3% к 2023 году).  Перспективы роста – бурение и обслуживание скважин
	Слайд 16, Сегменты нефтесервисных услуг  Сейсморазведка и ГРП – снижение/стагнация. Текущий ремонт – 3% роста в год.  Эксплуатационное бурение – рост на 2% ежегодно, разведочное – 0,8%.  
	Слайд 17, Технологический суверенитет в оборудовании:  В 2023 году на импорт пришлось 28% рынка нефтегазового оборудования. В сегментах колтюбинговых установок, ГРП, оборудования для горизонтального бурения, скважинного и устьевого оборудования на импорт 
	Слайд 18, Мощности по выпуску базовых полимеров в России Большинство заводов расположено вблизи сырьевой базы (НПЗ и ЗПК). Лидер на рынке СИБУР, но в ряде проектов идет кооперация с ВИНК и Газпромом 
	Слайд 19, Производство базовых полимеров и пластмасс в России Активный рост выпуска в 2018-21 гг., затем стабилизация в 2021-24 гг. Потенциал роста выпуска после 2025 г. за счет запуска новых мощностей
	Слайд 20, Экспорт базовых полимеров Запуск ЗапСибНефтехима в 2019-2020 гг. резко увеличил экспорт, но затем излишки полимеров постепенно ушли на внутренний рынок для замещения импорта
	Слайд 21, Импорт и потребление базовых полимеров в России Несмотря на рост мощностей по выпуску в 2018-21 гг. и снижение экспорта в 2022-24 гг., импорт полимеров в Россию растет. Это говорит о высоких темпах роста потребления 
	Слайд 22, Импорт и потребление базовых полимеров в России Несмотря на рост мощностей по выпуску в 2018-21 гг. и снижение экспорта в 2022-24 гг., импорт полимеров в Россию растет. Это говорит о высоких темпах роста потребления 
	Слайд 23, Драйверы спроса на рынке удобрений и нефтехимии Перспективы роста рынков полимеров и удобрений оцениваются выше, чем для угля, нефти, железной руды и даже природного газа. Меньшее влияние декарбонизации


