
1

9 июля 2025
г. Москва

Основные тенденции
и вызовы в мировой энергетике: 
историческая
ретроспектива, текущая повестка и прогнозы

Салихов Марсель
ИЭФ, ВШЭ

Школа по Центральной Азии



2

Как можно прогнозировать?

Источник: IEA, анализ ИЭФ
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1. ОПЕК+ меняет правила игры и начинает «мягкую ценовую 
войну»

Источник: IEA, анализ ИЭФ

44% 44% 42% 40% 38% 38% 39% 35% 34%

16% 16% 16% 16% 16% 16% 15%
15% 16%

12% 13% 15% 17% 17% 17% 17%
18% 19%

12% 12% 12% 12% 13% 12% 12% 15% 15%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

ОПЕК Страны бывш. СССР
США Китай
Канада Норвегия
Великобритания Мексика
Прочие

30

32

34

36

38

40

42

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Добыча ОПЕК+ Квота ОПЕК+

В 2021-2024 гг. уровень добычи ОПЕК+ был существенно 

ниже установленной квоты
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4

ОПЕК+ выгоден России
Развал ОПЕК+ приведёт к увеличению совокупной мировой добычи и снижению цен на 
10-15%. От развала ОПЕК+ Россия проиграет. 

Источник: IEA, Woodmac, анализ и оценки ВШЭ
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2. Пик спроса на нефть в Китае может быть уже близок 

Источники: EIA, ОПЕК, UBS, Goldman Sachs, МЭА, JPMorgan, анализ ИЭФ

Поле прогнозов показывает замедление прироста спроса 

на ЖУВ в Китае с 2024 года

0,4 0,4

1,0

0,3

1,7

-0,8

1,7

-0,2

0,2
0,0

0,7

-0,1

0,0

0,2 0,2
0,1

0,0

0,5

0,3

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Продажи Выбытие 2024 Продажи Выбытие 2029

Электро

ДВС

4
(2%)

238

98

-38

-56

147

234
(98%)

9

31

67

3
34 299

96

51

47
389

267
(89%)

32
(11%)

271
(70%)

119
(30%)

2020

К 2029 г. доля электромобилей в структуре легкового парка 

КНР достигнет 30%, млн ед.



6

3. В ближайшие 5 лет нас ждет сохранение текущих цен на 
нефть или их небольшое снижение

Источник: World Bank, Eikon Refinitiv, анализ ИЭФ
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4. В Центральной Азии формируется долгосрочный дефицит 
углеводородов

Источники: анализ и прогнозы ИЭФ

К 2029 г. добыча нефти и ГК в Казахстане не достигнет 

целевого показателя в 105 млн т Добыча газа в Узбекистане в 2024 г. сократилась на 4,5%
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5. Центральная Азия становится стратегически важным рынком 
для российских энергоносителей

Источники: анализ и прогнозы ИЭФ

Экспорт нефтепродуктов из России будет расти 

Импорт газа Узбекистаном резко вырастет в ближайшие 

годы из-за роста спроса при сокращении добычи
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