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1. BeHecyana



BeHecyana: uctopusi pykoTBOPHOro Kosnanca

BeHecyana popmanbHO 3aHMMaET nepBoe MECTO No 3anacam HedTu B MUpe, HO obecneymBaeT cenyac <1% mMmpoBom
[o0bIYn
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Mctounuk: OMNEK, Reuters, oueHnku N3P



Pedopma 3akoHa 06 yrnesogopoaax (2026 vs 2001)

HoBble npaBuna urpbl — HEOGXOAMMOE, HO HEJOCTAaTOMHOE YCIOBUS A1 BOCCTaHOBIEHNSI HE(DTAHOIO cekTopa

3akoH 2001 roga

MapameTp (anoxa Yaseca) HoBbIn 3akoH (2026 r.)
YacTHbIn onepaTtop MOXeT

Ynbagsnenme Tonbko rocyaapcteo (PDVSA)jocyectBnaTe NonHoe

(orlloepaTopCTBo) NN KOMMaHUKU C KOHTPONeM |TEXHUYECKOE U orepaTUBHOE

NMpopaxa HedTH

duHaHCbI 1 BankoTa

HanoroBas Harpyska

ApbuTtpax

rocygapctea >50%.

ynpasneHune (100% koHTpons
Haf npoueccamm)®.

WckntounTtensHoe npaBo
PDVSA Ha akcnopr.

BantoTHbIM KOHTPOIb, BCE
pacyeTbl Yyepes LIb
BeHecyanbl.

XKecTtkune posantu (30%) n
BbICOKME Hamnoru.

Tonbko cyabl BeHecyanbl
(pyck HaumMoHanuaaumm).

YacTHbIM napTHepam
paspeLueHa npsamMas
KoMMepLumanusaums u
3KCMopT cBOEN Aonun goobblun.

PaspelueHo oTKpbITHe U
yrnpasneHue cyetamu B

nobon BantoTe u nodon
topUCoMKLUN.

'Mbkuin noaxon: BO3MOXKHOCTb
CHWXEHUS1 POANTU U Hanora
Ha NpubbInb Ans
obecrnevyeHns okynaemocTu
npoekTa.

PaspelueHune Ha
MeXAyHapOAHbIN apbuTpax
no paspeLueHunio
MuHuctepcTBa HedpTH

NcTounnk: MO no gaHHbIM oduLmanbHbIX UCTOMHUKOB BeHecyanbl

bapbepbl
*  WHcTuTyumMoHanbHbIN
Konmnanc
* TexHonorn4yeckas
aerpagaums
« Kapgposbin ronog

Feonorusa - 3To noteHuman

UHCcTUTYTBI (MNn nx
OTCYTCTBME) - 3TO
peanbHOCTb

* OgHako cornacHo ctatbam 35 n 43 HOBOro 3akoHa, BCe o6opy,£|,OBaH|/|e MO OKOHYaHUN KOHTpPAaKTa nepexogdar

rocygapcrtey B6ecnnaTHo



2. Mup



[nobarnbHbIN KOHTEKCT. BXO B LMKIT CTPYKTYPHO HU3KUX LIEH

«Hu3kmne» LeHbl cenvac — 310 $50-60, B To Bpems kak B 90-e 310 Obinn $20-40 B pearnbHOM BbipaXXeHUN. «HOBOE AHO» CTaro Bbille 13-3a
pocTa cebectommocTn Jo6bI4M (LCOE) y HOBbIX NPOEKTOB.

180 2000-e: 3roxa CbIpbEBOro «Cynepumkna.
$/6app B LeHax 2024 ropa B3pbiBHOM pocT notpebnenus B Kutae un
160 APYrux pasBuUBaKLMXCA CTpaHax
LUukn 1986-1999 rr.: nepvoa
140 «aAnuHHoro gHay. MNpunynHa:

OrpOMHbIN HaBeC CBOBOAHbIX
moLyHocTen OlNEK v Bbixoa Ha
PbIHOK HOBOW POCCUNCKON

HedTn nocne pacnaga CCCP

120 1970-e: 3pa HeTAHOro
OPYXMS N KOHEL, rnoxXu
100 «geLweBon HePTn»

80

60

40
Tekywan cutyaums. CTpyKTYpHOE CHWXKEHUNE LIEH
c nukoB 2022 ropga. PbIHOK 3aknagbiBaeT

20 A

— 3amenneHue cnpoca B Kutae n poct Aobblun B

0 ctpaHax BHe OlNEK+/cmeHna ctpaternmn OINEK+
S O OO NTOOOANT OOOANTFJSOOOANTFT OOOONTOOOAN T O
O© O ONNINMNINMNMNMNMNOGOWOWOOWOOVMO OO OOOOO «~“ o o~ o NAN NN
OO OO OO OOOOOOOOOOOD O OO0 O0O0ODO0O0OO0O0O00 00 OO
T T T T T T T T T T T oo T T T AN NNNNANNNNNANNNN

WcTounuk: Energy Institute, aHanns NO®



Cnpoc Ha HedTb 3amMeanseTcs: 3pa CTPEMUTENBHOIO pocTa No3aau

Mwuposon cnpoc Ha HedpTb ByaeT pactu Ha 0,8-1,0 mbg B
2026-27 rT. no cpaBHeHuto ¢ 2,0-2,5 m6a B 2022-2023
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OlNEK+ y>xe BepHyn Ha pbIHOK 2,9 M6a HedTH, Tekywme cBoboaHbie — ewe 4,5

PocTt muposoro npegnoxeHna B 2026 roay: +2,4 mopg,

B 2025 . pona OMNEK B mupoBon Aobbliye cbipon HedTn Havana CBoboaHble mowHocTn OMNEK+ Ha Havyano 2026 roga
BOoccTaHaBnuBartbcs, %
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
100% -~
J CaypnoBckas
- HABRARREAD =y  F
I I
80%—-——____——
o EEEEpEEENER
,
OA3
60% 14901 4781 4%, 40,01 3781 31 3901 2%
50% - 0 0 0 o
12% 13% 15% 16% 16% 16% 16% 18% 18% 18%
40% Mpak
30%
20%
M OlNEK
10% po4ne
0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Poccus
m OlNEK CLA ® Poccus KuTai o
® bpasvnua ®Hopserus KaszaxctaH ™ Mekcuka
Kanapa B [Tpoune

Wctounuk: OMNEK, EIA aHanms N3



3. Poccus



LleHbl Ha poccunckyto HedbTb ocTatoTcs Hke $50

PoCT caHKUMOHHOrO AaBrieHna U CHUXeHne crnipoca B Asnm ycununu guckoHT Urals kK Brent

Urals octaetca Huxe $45 3a Gappenb AuckoHT Urals k Brent octaetcs Bbile $25+ 6appernb
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OKCMOPTHbIN MaHEBP: CTabunbHblE 0OBbEMbI NPU 3PO3NN PEHTHI

NHaus nepexoaunT OT CTaTyCa KIMro4eBOro nokynaresia K CtatyCy CUTyaTuBHOIO NapTHeEpPaAa.
Puckun 3aToBapmBaHnA 1 NNIOTMCTUKU NepexogdaT Ha Kutan
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PocT 0obbiun PO He KOMNEHCUPYET NageHmne aKcrnopTa

Hobblva HepTn B 2025 rogy cokpatmnack Ha 1%. BepoaTtHo B 2026 rogy CHUXeHue
NPOAOIKNTCA

[obbiva HedTn B Poccum
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[locnencTBua anga Poccum

CokpallieHre HedTerasoBbIxX 40OX0O0B bloaKeTa. KomnaHum cocpenotadymBaloTcsa Ha
OpayHdunaax, He XoTAT UATU B HOBble PUCKOBAHHbIE NPOEKThI

[MnaH no HedTerazoBbIM 4OX04aM BEPOATHO HE ByaeT BbINOSHEH O6bembl akcnnyaTaumMoHHoro ypeHunsa cokpatiatorcsa ¢ 2023 roga
40 40’6 MJITH M ﬂ
zizgcﬂerasosble 367 373 30 - al Ml
] o
35 | B He(pTerasosble Joxoabl [ [
[ ]
_ 29,1
30 27.8 “ .
[ |
25,2 o 20
25 7 1
25,6 28,8
20,2 ’ 31
15,2 o
51 95 113 10
12,7
10 -
5 |
0
(op] < (9] © N~ (e0] (@] o ~— N ™ < Te}
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ AN AN AN AN AN AN
0 - S &8 88 888888 KK E& &K
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B JkcnnyaTauMoHHoe bypeHune B Pa3Befo4Hoe bypeHune

NcTounnk: MuHmnctepctso mHaHcos PO, LIAY, oueHkn N3 13



	Раздел без заголовка
	Слайд 1, Noôdome  10 февраля 2026  
	Слайд 2
	Слайд 3, Венесуэла: история рукотворного коллапса 
	Слайд 4, Реформа закона об углеводородах (2026 vs 2001)
	Слайд 5
	Слайд 6, Глобальный контекст: вход в цикл структурно низких цен
	Слайд 7, Спрос на нефть замедляется: эра стремительного роста позади
	Слайд 8, ОПЕК+ уже вернул на рынок 2,9 мбд нефти, текущие свободные – еще 4,5 Рост мирового предложения в 2026 году: +2,4 мбд 
	Слайд 9
	Слайд 10, Цены на российскую нефть остаются ниже $50 Рост санкционного давления и снижение спроса в Азии усилили дисконт Urals к Brent
	Слайд 11, Экспортный маневр: стабильные объемы при эрозии ренты   Индия переходит от статуса ключевого покупателя к статусу ситуативного партнера.  Риски затоваривания и логистики переходят на Китай
	Слайд 12, Рост добычи РФ не компенсирует падение экспорта Добыча нефти в 2025 году сократилась на 1%. Вероятно в 2026 году снижение продолжится
	Слайд 13, Последствия для России  Сокращение нефтегазовых доходов бюджета. Компании сосредотачиваются на  браунфилдах, не хотят идти в новые рискованные проекты 


