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Экспорт нефти и газа
из России
Ограничения роста и последствия
для инвестиций в регионах

Марсель Салихов

Российские регионы в фокусе перемен
УрФУ, Екатеринбург, 12 ноября 2026



Возвращение предложения усиливает конкуренцию

Источник: прогноз Rystad Energy, октябрь 2026, анализ ИЭФ 2 / 8

Баланс мирового рынка жидких углеводородов
Предложение минус спрос, млн барр./сут. Прогноз
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Нефтяной экспорт ограничен российским предложением

Источник: оценки и прогнозы ИЭФ по данным Росстата, Минэкономразвития и ЦДУ ТЭК 3 / 8

Млн т. Данные и оценки с 2021 года, прогноз ИЭФ с 2026 года
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Китай: нефть и нефтепродукты идут разными путями

Источник: расчёты ИЭФ по данным МГИМО, статистики стран-партнёров и UN Comtrade 4 / 8

Физический экспорт из России, январь–сентябрь, млн т
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Прирост газового экспорта зависит прежде всего от СПГ

Источник: оценки и прогнозы ИЭФ по данным Росстата и Минэкономразвития 5 / 8

2021–2025: данные и оценки. С 2026 года: прогноз ИЭФ, август 2026
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Новые проекты СПГ выходят на более конкурентный рынок

Источник: данные и прогноз Rystad Energy, октябрь 2026, расчёты ИЭФ 6 / 8

Мировой рынок СПГ, 2021–2035, млн т. Прогноз с 2026 года
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Нефтесервис: сложнее работы, старше оборудование

Источник: оценки ИЭФ по данным ЦДУ ТЭК и компаний, АТР 7 / 8
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Что поддержит нефтесервис и производство оборудования

Источник: предложения ИЭФ 8 / 8

Предложения для заказчиков и промышленной политики
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Индия: что дают совместные инвестиции

Источник: Роснефть, Oil India, анализ ИЭФ Резерв 1
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Инвестиции: собственность и экономика проекта

Источник: анализ ИЭФ Резерв 2

Вопросы к инвестиционному решению

Кто инвестирует

Компании с государственным участием

Частные нефтяные и газовые компании

Независимый сервис

Что определяет отдачу

Цена и подтверждённый сбыт

Сырьё, оборудование и логистика

Капитальные затраты и загрузка

Нефтехимию и СПГ следует оценивать на уровне конкретного проекта



Дизельная сделка: критерии устойчивости поставок

Источник: Reuters, анализ ИЭФ Резерв 3

Информация на 9 ноября 2026 года
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Свердловская область: спад выпуска труб для скважин

Источник: расчёты ИЭФ по данным Росстата, Rustata, выпуск от 03.11.2026 Резерв 4
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СПГ: европейские направления сохраняют значение

Источник: расчёты ИЭФ по данным МГИМО, статистики стран-партнёров и UN Comtrade Резерв 5
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